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(D. Lgs. 36/2023)

Ruolo del RUP e supporto alle attività del RUP

Lastruttura di 
supporto al RUP 

(art. n°15, comma 6)
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Nuovo Codice Appalti (D. Lgs. No. 36/2023)

Parte I – Libro I - Articolo 1
Principio del risultato

• Le stazioni appaltanti e gli enti concedenti perseguono il risultato
dell’affidamento del contratto e della sua esecuzione con la massima
tempestività e il migliore rapporto possibile tra qualità e prezzo, nel
rispetto dei principi di legalità, trasparenza e concorrenza.

D. Lgs. N° 36/2023

(Art. n° 15 )

RELATORE - Ing. M. Fulvio

L’esecuzione dei Contratti Pubblici, di 
Lavori, Forniture e Servizi

è diretta dal
RUP (RESPONSABILE UNICO DI PROGETTO)



q Il RUP coordina un gruppo di professionisti, interni e/o esterni alla Committente Pubblica,
al fine di procedere alla realizzazione di Opere Pubbliche. Le sue funzioni, il suo ruolo, e le
sue responsabilità, in ambito pubblico, sono definite principalmente da quanto riportato
nel Codice degli Appalti.

q Il 1 aprile 2023 è entrato in vigore il Nuovo Codice dei Contratti (D. Lgs. No. 36/2023), che
ha preso efficacia a partire dal 1 luglio 2023, in sostituzione del vecchio Codice degli
Appalti (D. Lgs. No. 50/2016).

q Nella presentazione in corso sono evidenziati gli aspetti riguardanti il ruolo, le funzioni e le
responsabilità del Responsabile Unico del Progetto (RUP), in accordo a quanto indicato
nel testo approvato del nuovo Codice degli Appalti e la possibilità per esso di dotarsi di una
STRUTTURA DI SUPPORTO (art. n° 15 comma 6 del D. Lgs. N° 36/2023)

q L’area di intervento del RUP spazia dalla programmazione degli interventi alla
progettazione (ora divisa in due fasi principali) e sua verifica e validazione (sia
internamente alla struttura sia con professionisti e strutture esterne), dall’avvio delle
procedure di gara alla aggiudicazione dell’appalto ad un Operatore Economico, dall’avvio
della esecuzione dei Lavori fino al suo collaudo.

Ruolo e funzioni del Responsabile del Progetto (RUP)
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RUP
Il Rup svolge un ruolo di 

alta sorveglianza e si 
avvale di altri soggetti 

nella gestione 
dell’opera e dei Lavori 

Pubblici

DL

Verifica che i Lavori siano 
eseguiti a regola d’arte

Verifica il rispetto degli 
obblighi dell’Appaltatore 

verso i dipendenti

Accettazione dei Materiali

Verifica ed aggiorna il 
Programma di 

Manutenzione e dei 
Manuali d’Uso

Segnala al RUP eventuali 
inosservanze in materia di 

Subappalto

Svolge le funzioni di CSE 
se in possesso dei 
requisiti di legge

Coordina dirige e controlla 
l’esecuzione del Contratto

Ufficio 
DL

Si avvale di
Direttori Operativi e/o 
Ispettori di Cantiere

CollaudatoreCSE
Coincide con il DL o con 
un Direttore Operativo.

A volte Tecnico esterno

VerificatoreProgettista

Esecutore

L’Esecutore assicura, 
tramite il Dir. di Cantiere 

ed il Preposto la 
Conduzione dei Lavori

Ambiti di intervento del RUP

CSP
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Ambiti di intervento del RUP
(Responsabile del Progetto)

D. Lgs. No. 81/2008

Nomina Coordinatori 
CSP / CSE

D. Lgs. No. 36/2023

Esecuzione Lavori

Preparazione PSC

Programmazione

Progettazione

Affidamento Lavori

Collaudo

Risoluzione Controversie

SICUREZZA

LAVORI

Espropri & Reg. Urbanist.
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Ambiti di intervento del RUP
(Rischi nella esecuzione dei Contratti)

Una situazione che potrebbe verificarsi durante 
la vita di un prodotto, sistema o impianto che 

può causare lesioni umane, danni alla proprietà, 
danni all'ambiente o perdite economiche

Pericolo
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Rischio
Una combinazione di probabilità, o frequenza, 

del verificarsi di un pericolo definito e dell'entità 
delle conseguenze dell'evento

Probabilità di 
Accadimento

Un termine statistico che rappresenta la 
probabilità che si verifichi un determinato 

pericolo

Rischio = Pericolo x
Probabilità di 
Accadimento



Ambiti di intervento del RUP
(Rischi nella esecuzione dei Contratti)
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Rischi del Committente

Ritardi nella esecuzione del Progetto

Errori nelle Specifiche di Progetto

Diritto di accesso alle aree di cantiere

Condizioni impreviste ed imprevedibili

Proroga dei Tempi Contrattuali

Ritardi causati dalle autorità

Sospensioni Illegittime

Presa in carico di opere parziali

Intefrferenze Enti terzi

Condizioni impreviste ed imprevedibili

Variazioni al Progetto

???????????????



IDEAZIONE, PROGRAMMAZIONE E REALIZZAZIONE DELLÓPERA

1 - PROGRAMMAZIONE 2 - PROGETTAZIONE 3 - ESECUZIONE 4 - ACCETTAZIONE

UTILIZZO

PROGRAMMA TRIENNALE

PIANO ANNUALE

PROGETTO

• PFTE – Prog. Preliminare

• Progetto Esecutivo

• PSC (Piano Sic. Coord.)

• Piano Manut. Opera

ESECUZIONE LAVORI

• Affidamento Lavori

• Ordini Servizio, Contabilità

• Collaudo in corso d’opera

• POS (Piano Op. Sicur.)

COLLAUDO LAVORI

• Collaudo e conto  finale

• Certificato ultimazione

• Rilascio fideiussioni

ALTERNAT. PROGETTUALI

RUP

Responsabile Unico Progetto

Progettista incaricato

CSP – Coordinatore Sicurezza 
in Fase di Progettazione

RUP

Responsabile Unico Progetto

RUP – RL (Resp. Lavori)

Responsabile Unico Progetto

RUP

Responsabile Unico Progetto

MANUTENZIONE

• Ordinaria

• Straordinaria

DL – Direttore dei Lavori

CSE – Coordinatore Sicurezza 
in Fase di Esecuzione

AFFIDATARIO

• Impresa Esecutrice

• Subappaltatori

• Fornitori

DL – Direttore dei Lavori

CSE – Coordinatore Sicurezza 
in Fase di Esecuzione

AFFIDATARIO

• Impresa Esecutrice

• Subappaltatori

• Fornitori

RUP - RL

Responsabile Unico Progetto

DL – Direttore dei Lavori

CSP / CSE – Coord. Sicurezza

• DUVRI

AFFIDATARIO

• Impresa Esecutrice

• Subappaltatori

• Fornitori

Collaudatore in corso d’opera

AFFIDAMENTO LAVORI

Collaudatore in corso d’opera Collaudatore in corso d’opera
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AFFIDAMENTO PROGETTAZIONE AFFIDAMENTO DL E COLLAUDI

SOGGETTI COINVOLTI



RUP
Fasi di 

intervento

Programmazione 
delle Opere

Ambiti di intervento del RUP

Progettazione 
delle Opere e 

della Sicurezza

Progettazione 
della Sicurezza

Esecuzione

delle Opere

Verifica delle 
Cond. di Sicur. e 

Salute

Collaudo delle 
Opere

1 - Programmazione e 
Progettazione 3 - Esecuzione e Collaudo

2 -Affidamento 
dei Contratti
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Il RUP 
Programmazione 
e Progettazione

Predisposizione del 
Quadro Esigenziale del 

DOCFAP e del DIP

Ambiti di intervento del RUP
1 – Programmazione, Progettazione & Affidamento

Affidamento incarichi 
di Progettazione

Verifica della 
Progettazione e 

Validazione dei Progetti

Avvio Procedure di gara 
e affidamento dei Lavori 

di Esecuzione

Istituzione CCT

Predisposizione e 
verifica dei documenti 

di Gara

Affidamento degli 
incarichi per i Collaudi in 

Corso d’Opera
Affidamento degli 

incarichi previsti dal

D. Lgs. n° 81/2008
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Il RUP 
l’Esecuzione e 

il Collaudo 
delle Opere

Istituzione Ufficio 
Direzione dei Lavori

Affidamento incarichi

Ambiti di intervento del RUP
2 - Esecuzione e Collaudo

Accerta data di Inizio dei 
Lavori e ogni altro 

Termine

Vigilanza sulla 
Realizzazione dei Lavori

Propone la risoluzione 
del Contratto e la 

definizione Bonaria delle 
Controversie

Applica le Penali per i 
Mancati Adempimenti 

Contrattuali

Verifica condizioni di 
Legge per le Varianti

Trasmissione dati 
all’Osservatorio LL.PP.
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Ambiti di intervento del RUP
D. Lgs. n° 81/2008 (Sicurezza e Salute dei lavoratori)

Richiede la nomina del CSP e del CSE nei casi previsti

Valida il PSC e il Fascicolo di Manutenzione dell’Opera 
predisposti dal CSP

Verifica l'Idoneità Tecnico Professionale dell'Impresa 
Affidataria

Provvede alla notifica preliminare e verifica la 
regolarità contributiva (DURC)

Adotta gli atti di competenza a seguito delle 
segnalazioni del CSE
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RUP
Il RUP svolge un ruolo di alta sorveglianza avvalendosi  
anche di altri soggetti nella gestione dell’opera e dei 

Lavori Pubblici.

Di seguito i riferimenti nel Nuovo Codice degli Appalti

D. Lgs. N° 36/2023 – art. n° 15
che ne regolano l’attività.

Allegato I.2
Definizioni delle attività del RUP

Ambiti di intervento del RUP

Allegato I.7
Contenuti minimi del quadro 

esigenziale, del documento di 
fattibilità delle alternative progettuali 

(DOCFAP), del documenti di 
indirizzo della progettazione (DIP), 

del progetto di fattibilità tecnico 
economica (PFTE), e del progetto 

esecutivo (PE)
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Piattaforma del RUP (Art. n° 15 D. Lgs. 36/2023)

Art. n. 15 – Comma n° 1 – Nomina RUP

Art. n. 15 – Comma n° 2 – Nomina RUP all’interno S.A.

Art. n. 15 – Comma n° 3 – Nomina RUP indicato nel Bando

Art. n. 15 – Comma n° 4 – Nomina Resp. Procedimento

Art. n. 15 – Comma n° 5 – Attività del RUP

Art. n. 15 – Comma n° 6 – Nomina Struttura Supporto RUP

Art. n. 15 – Comma n° 7 – Piano Formazione Personale

Art. n. 15 – Comma n° 8 – PPP Divieto attribuzione Compiti

Art. n. 15 – Comma n° 9 – Nomina RUP Specificità Processi
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Nuovo Codice Appalti (D. lgs. N. 36/2023)

Articolo No. 15
Responsabile unico del Progetto (RUP)

Ruolo e funzioni del Responsabile del Progetto
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Codice Appalti - Articolo No. 15 : Responsabile unico del Progetto (RUP).
q Comma 1 - Nel primo atto di avvio dell’intervento pubblico da realizzare mediante un contratto le

stazioni appaltanti e gli enti concedenti nominano nell’interesse proprio o di altre amministrazioni
un Responsabile Unico del Progetto (RUP) per le fasi di programmazione, progettazione, affidamento
e per l’esecuzione di ciascuna procedura soggetta al codice

q Comma 2 - Le stazioni appaltanti e gli enti concedenti nominano il RUP tra i dipendenti assunti
anche a tempo determinato della stazione appaltante o dell’ente concedente, preferibilmente in
servizio presso l’unità organizzativa titolare del potere di spesa, in possesso dei requisiti di cui
all’allegato I.2 e di competenze professionali adeguate in relazione ai compiti al medesimo affidati, nel
rispetto dell’inquadramento contrattuale e delle relative mansioni. Le stazioni appaltanti e gli enti
concedenti che non sono pubbliche amministrazioni o enti pubblici individuano, secondo i propri
ordinamenti, uno o più soggetti cui affidare i compiti del RUP, limitatamente al rispetto delle norme
del codice alla cui osservanza sono tenute. L’ufficio del RUP è obbligatorio e non può essere rifiutato.
In caso di mancata nomina del RUP nell’atto di avvio dell’intervento pubblico, l’incarico è svolto dal
responsabile dell’unità organizzativa competente per l’intervento.

Ruolo e funzioni del Responsabile del Progetto
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Codice Appalti - Articolo No. 15 : Responsabile unico del Progetto (RUP).
q Comma 3 - Il nominativo del RUP è indicato nel bando o nell’avviso di indizione della gara, o, in

mancanza, nell’invito a presentare un’offerta o nel provvedimento di affidamento diretto.
q Comma 4 - Ferma restando l’unicità del RUP, le stazioni appaltanti e gli enti concedenti possono

individuare modelli organizzativi, i quali prevedano la nomina di un responsabile di procedimento
per le fasi di programmazione, progettazione ed esecuzione e un responsabile di procedimento per
la fase di affidamento. Le relative responsabilità sono ripartite in base ai compiti svolti in ciascuna
fase, ferme restando le funzioni di supervisione, indirizzo e coordinamento del RUP.

q Comma 5 - Il RUP assicura il completamento dell’intervento pubblico nei termini previsti e nel rispetto
degli obiettivi connessi al suo incarico, svolgendo tutte le attività indicate nell’allegato I.2, o che siano
comunque necessarie, ove non di competenza di altri organi. In sede di prima applicazione del codice,
l’allegato I.2 è abrogato a decorrere dalla data di entrata in vigore di un corrispondente regolamento
adottato ai sensi dell’articolo 17, comma 3, della legge 23 agosto 1988, n. 400, con decreto del
Ministro delle infrastrutture e dei trasporti, che lo sostituisce integralmente anche in qualità di
allegato al codice.

Ruolo e funzioni del Responsabile del Progetto
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Codice Appalti - Articolo No. 15 : Responsabile unico del Progetto (RUP).
q Comma 6 - Le stazioni appaltanti e gli enti concedenti possono istituire una struttura di supporto al

RUP, e possono destinare risorse finanziarie non superiori all’uno per cento (1,00 %) dell’importo
posto a base di gara per l’affidamento diretto da parte del RUP di incarichi di assistenza al medesimo.

q Comma 7 - Le stazioni appaltanti e gli enti concedenti, in coerenza con il programma degli acquisti di
beni e servizi e del programma dei lavori pubblici di cui all’articolo 37, adottano un piano di
formazione per il personale che svolge funzioni relative alle procedure in materia di acquisiti di lavori,
servizi e forniture.

q Comma 8 - Negli appalti pubblici di lavori aggiudicati con la formula del Contraente Generale e nelle
altre formule di partenariato pubblico-privato, è vietata l’attribuzione dei compiti di RUP, responsabile
dei lavori, direttore dei lavori o collaudatore allo stesso Contraente Generale, al soggetto
aggiudicatario dei contratti di partenariato pubblico-privato e ai soggetti a essi collegati.

Ruolo e funzioni del Responsabile del Progetto
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Codice Appalti - Articolo No. 15 : Responsabile unico del Progetto (RUP).
q Comma 9 - Le centrali di committenza e le aggregazioni di stazioni appaltanti designano

un RUP per le attività di propria competenza con i compiti e le funzioni determinate dalla
specificità e complessità dei processi di acquisizione gestiti direttamente.

Ruolo e funzioni del Responsabile del Progetto
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D.lgs. N. 36/2023

* * * *

Allegato I.2
Definizione delle attività del RUP

(Responsabile Unico di Progetto)
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Art. n. 1 – Ambito di applicazione

Art. n. 3 – Struttura di Supporto

Art. n. 2 – Modalità di individuazione del RUP

Art. n. 5 – Requisiti di professionalità del RUP nei contratti di servizi e 
forniture.

Art. n. 4 – Requisiti di professionalità del RUP per appalti, concessioni 
di lavori e per servizi attinenti all’ingegneria e all’architettura.

ATTIVITA’ DEL RUP

Allegato I.2
(D. Lgs. 36/2023)

Art. n. 6 – Compiti del RUP comuni a tuti i contratti e le fasi

Art. n. 7 – Compiti specifici del RUP per la fase di affidamento

Art. n. 8 – Compiti specifici del RUP per la fase di esecuzione

Art. n. 9 – Il RUP negli acquisti aggregati, negli acquisti centralizzati e in 
caso di accordi tra amministrazioni.
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Programmazione e Progettazione

D.lgs. N. 36/2023 

art. n° 41 – Livelli e contenuti della Progettazione

Art. n° 44 – Verifica della Progettazione

* * * *

Allegato I.7
Contenuti minimi del quadro esigenziale, del documento di 

fattibilità delle alternative progettuali (DOCFAP), del 
documenti di indirizzo della progettazione (DIP), del 

progetto di fattibilità tecnico economica (PFTE), e del 
progetto esecutivo (PE)
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Art. n. 1 - Quadro Esigenziale

Art. n. 3 – DIP - Documento di Indirizzo alla Progettazione

Art. n. 2 – DOCFAP - Documento di Fattibilità delle Alternative Progettuali

Art. n. 5 – Quadro economico dell’opera o del lavoro

Art. n. 4 – Livelli della Progettazione di Lavori Pubblici

PROGRAMMAZIONE 
OO.PP.

Allegato I.7

SEZIONE I

RELATORE - Ing. M. Fulvio



Art. n. 6 – PFTE – Progetto di Fattibilità Tecnico Economica

Art. n. 8 – Relazione Tecnica

Art. n. 7 – Relazione Generale

Art. n. 9 – Relazione di verifica preventiva dell’interesse archeologico

Art. n. 10 – Studio di Impatto Ambientale

Art. n. 11 – Relazione di sostenibilità dell’opera

Art. n. 12 – Elaborati grafici

Art. n. 13 – Relazione specialistica sulla modellazione informativa

Art. n. 14 – Disciplinare descrittivo e prestazionale

Art. n. 15 – Piano di sicurezza e coordinamento del PFTE

PFTE - PROGETTO DI 
FATTIBILITA’ TECNICO 

ECONOMICA

Allegato I.7

SEZIONE II
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Art. n. 16 – Calcolo sommario dei lavori

Art. n. 19 – Piano preliminare di manutenzione dell’opera e delle sue parti

Art. n. 18 – Cronoprogramma

Art. n. 20 – Avvio delle procedure espropriative

Art. n. 21 – Appalto su progetto di fattibilità tecnico ed economica

Art. n. 17 – Quadro economico dell’intervento

PFTE - PROGETTO DI 
FATTIBILITA’ TECNICO 

ECONOMICA

Allegato I.7

SEZIONE II
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Art. n. 22 – Progetto esecutivo

Art. n. 25 – Elaborati grafici

Art. n. 24 – Relazioni specialistiche 

Art. n. 26 – Calcoli delle strutture e degli impianti e relazioni di calcolo

Art. n. 27 – Piano di manutenzione dell’opera e delle sue parti

Art. n. 23 – Relazione generale

Art. n. 28 – Piano di sicurezza e di coordinamento

Art. n. 29 – Quadro di incidenza della mano d’opera

Art. n. 30 – Cronoprogramma

Art. n. 31 – Elenco prezzi unitari, computo estimativo e quadro economico

PROGETTO ESECUTIVO

Allegato I.7

SEZIONE III

Art. n. 32 – Schema di contratto e Capitolato speciale d’appalto

Art. n. 33 – Piano particellare di esproprio
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Art. n. 34 – Verifica preventiva della progettazione

Art. n. 37 – Disposizioni generali riguardanti l’attività diversifica

Art. n. 36 – Verifica attraverso strutture interne o esterne alla S.A.

VERIFICA DELLA 
PROGETTAZIONE

Allegato I.7

SEZIONE IV

Art. n. 38 – Requisiti per la partecipazione alle gare

Art. n. 39 – Criteri generali della verifica

Art. n. 35 – Accreditamento

Art. n. 40 – Verifica della documentazione

Art. n. 41 – Estensione del controllo e momenti della verifica

Art. n. 42 – Responsabilità

Art. n. 43 – Garanzie

Art. n. 44 – Acquisizione dei pareri e conclusione delle attività di verifica
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Grazie dell’attenzione
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