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Modello Leadership MRDL*

Area Structurale Area Vision

- Gestione delle forze interne

. Ll - Vision
- Gestione gruppi di lavoro - Posizionamento
- Vision - Comunicazione
STELLA
Politica LEADERSHIP Area Risorse Umane

- Fiducia

v - Ascolto
- Valorizzazione delle risorse

umane

*adattato da La Bella, A., (2005) Leadership
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Profili della leadership

Modello Leadership La Bella *

Profilo Structurale Profilo Simbolico

- Architettura organizzativa

- Strategie

- Ambiente dell’organizzazione
- Richiede capacita di analisi

- Essere fonte di ispirazione

- Utilizzare simbolici per catturare 1’attenzione
- Fornire interpretazione dei fatti aziendali

- Costruire una visione

- Comunicare una visione

- Richiede capacita di interpretazione
- Richiede capacita di progettazione

Leader Profilo Risorse Umane

- Relativo ai processi di apprendimento

della conoscenza
- Relativo ai processi di condivisione della
conoscenza

- Empowerment

- Deleghe verso la base della scala
gerarchica

- Comunicazione

* Leadership (2005)
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Zin Profili stili di leadership*
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Analisi delle Aree

simbolica
|

strutturale fempowerment

politica
Legenda

simbolica: Vision, posizionamento, comunicazione
empowerment: Fiducia, attenzione, valorizzazione risorse interne
politica: Valorizzazione risorse interne, creativita, negoziazione

*
modello MRDL strutturale: Gestione forze interne, gestione gruppi di lavoro, vision
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Profili della leadership*

Analisi dei Fattori

NI

VIS
Wis
GIF
GGEL (]
HEG FID
CRE ATT
WH
Legenda
VIS: Vision VRI: Valorizzazione risorse interne
POS: Posizionamento CRE: Creativita
COM: Comunicazione NEG: Negoziazione
FID: Fiducia GGL: Gestione gruppi di lavoro
*
modello MRDL ATT: Attenzione GFI: Gestione forze interne
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i Profili della leadership*

Punti di Forza

GEVI
50
4.0
A
20
10
0.0
DEIN! VIPE
QVOR
Legenda
GEVI: Gestione ispirata alla vision
VIPE: Vision personale
QVOR: Migliorare qualita vita organizzativa
*modello RDL DEIN: Decisioni influenzate da convinzioni
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Z Profili della leadership*

Punti di debolezza

COFL 'COPR

VAPR Legenda

VARI: valorizzazione risorse interne
COPR: Preferire collaboratori con stesse procedure
VAPR: Valorizzare proposte dei collaboratori

*modello MRDL COFL: coinvolgere collaboratori fuori lavoro
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