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REQUISITI DI BANDO PPP - Challenges

Progettazione 
Modellazione BIM

Costruzione

Gestione 
dei Tempi

Gestione 
dei Costi

Gestione 
dello Scope

Gestione 
della Qualità

CIRCOLARITA’ DELL’INFORMAZIONE PER IL GOVERNO DEI VINCOLI 
«TEMPI – COSTI – QUALITA’ – SCOPE»

INFORMATIZZAZIONE DELLA PROGETTAZIONE

•GESTIONE PROGETTO IN BIM
•PIANO DELLA PROGETTAZIONE
•PIANO LAVORI VALORIZZATO
•SISTEMA DI PROJECT CONTROL

GERARCHIZZAZIONE DEGLI SCOPE:
PROGETTAZIONE – COSTRUZIONE - ESERCIZIO

PROGRAMMAZIONE + RENDICONTAZIONE DIGITALE

PROGETTAZION ESECUTIVA IN FAST TRACK

PRINCIPIO DELLA CIRCOLARITA’ DELL’INFORMAZIONE



REQUISITI DI BANDO PPP - Challenges

Il cliente ha definito requisiti vincolanti per lo 
sviluppo sia delle attività di progettazione, per 
l’esecuzione dei lavori e per la conduzione, 
sotto il profilo della sua organizzazione logica, 
dei sistemi di gestione dell’informazione, della 
documentazione di pianificazione e della 
reportistica periodica da produrre mediante 
l’identificazione, e dei Work Packages, definiti 
come elementi alla base della scomposizione 
logica delle attività progettuali e della 
costruzione. 

Essi rappresentano l’elemento essenziale 
impiegato in tutto il ciclo di vita del progetto 
(progettazione e costruzione) e di prodotto 
(esercizio/facility management).

dWBS: scomposizione gerarchica delle attività di progettazione volta a garantire, 
mediante l’individuazione di opportuni Design Work Packages (dWP) il corretto 
monitoraggio e controllo delle stesse sotto il profilo temporale, della qualità e dello 
scope of work della progettazione.

cWBS: scomposizione gerarchica delle attività di costruzione volta a garantire, 
mediante l’individuazione di opportuni Construction Work Packages (dWP) il 
corretto monitoraggio e controllo delle stesse sotto il profilo contabile, temporale, 
della qualità dei lavori.

PBSs: scomposizione spaziale del “prodotto”, nella fattispecie rappresenta la 
struttura dati dell’anagrafica del patrimonio e, quindi, identifica le unità spaziali 
costituenti l’immobile da un punto “geografico”.

PBStf: scomposizione tecnologico-funzionale che diversamente dalla precedente, 
prevede la classificazione dell’oggetto edilizio secondo livelli gerarchici ad albero 
rovesciato



Piano della progettazione - dWP
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Relazione descrittiva

Scope of work

Organizzazione

Verifica, monitor & control 
della progettazione

Gestione dWP critici

Programma della 
progettazione

dWP

Codice

Nome docuemnto

Autore

Ore / uomo (planned)

Allegati al piano

Disponibilità risorse

Saturazione

Impiego straordinario



Piano della Progettazione - Obiettivi

PIANO DELLE 
CONSEGNE

ASSEGNAZIONE 
RISORSE AL BATCH 

DI ELABORATI

PIANIFICAZIONE 
MONTE ORE 

CONSUNTIVAZIONE 
EFFORT

CONTROLLO DELLA 
QUALITA’ E 

CONTROLLI DI 
ACCETTAZIONE



Elementi della Costruzione
Piano lavori valorizzato

cWBS

Codifica

Codice task crono

Risorse 
economiche 

assegnate

Codici cWP

Esecutore / 
subappaltatore

Status critico

Total float / free 
float

Cronoprogramma 
di Costruzione

Cronoprogramma

Relazione 
descrittiva

Gantt

Correlazione task 
vs. cWP

Piano dei Controlli

Check lists Schede materiali Rapporti prove e 
collaudi Codifiche Data esecuzione 

cWP
ITP – Tipologie 

controllo

Controlli di prima 
e seconda parte

Prove funzionali

Date esecuzione 
controlli Gestione NC

cWP – CONSTRUCTION WORK PACKAGE
Set di elementi di scope desunte dalla cWBS che definiscono l’elemento 

base della gestione della costruzione. 
E’ costituita da elementi di scope, individuabili anche dal modello BIM 

utilizzati per controllo qualità, avanzamento fisico, contabilità.



Construction Work Package



Le scomposizioni gerarchiche di prodotto 

Livello PBSs Descrizione Definizione

Livello 1 Edificio Identifica gli edifici oggetto di 
progettazione

Livello 2 Corpo di Fabbrica Identifica le porzioni di edificio 
oggetto di progettazione

Livello 3 Piano Identifica i livelli dell’edificio

Livello 4 Vano Identifica l’unità ambientale 
dell’edificio

Livello PBStf Descrizione Definizione

Livello 1 Classe di Unità 
Tecnologiche

I primi due livelli rappresentano la massima aggregazione dei dati e 
costituiscono il DSS del SgIP. I due primi livelli raggruppano voci tra loro 
omogenee e sono tali da essere le più opportune a rappresentare le funzioni 
finalizzate a soddisfare le esigenze dell’utenza. L’unità tecnologica è da 
intendersi come raggruppamento di funzioni, tra loro compatibili dal punto di 
vista tecnologico, e necessarie per l’ottenimento di prestazioni ambientali 
definite a livello di progetto

Livello 2 Unità 
Tecnologiche

Livello 3 Classe di 
elementi tecnici

Il terzo e quarto livello rappresentano un’ulteriore disaggregazione del sistema 
tecnologico rispetto i primi due livelli. L’elemento tecnico è da intendersi 
come prodotto edilizio più o meno complesso capace di svolgere 
completamente o parzialmente funzioni proprie di una o più unità 
tecnologiche e che si configura come componente caratterizzante di un 
subsistema tecnologico. L’elemento tecnico può essere individuato per 
tipologia e/o materiale e/o ancora dimensione. All’elemento tecnico può 
corrispondere un prezzo unitario.

Livello 4 Elementi tecnici

Livello 5 Componenti 
tecnici/ layers

Il quinto livello rappresenta il massimo livello di aggregazione utile 
raggiungibile cui corrisponde il prezzo unitario per dare compiuta la 
corrispondente lavorazione.

Livello 6 Risorse 
Elementari

Il sesto livello è l’ultimo livello di disaggregazione che consente di poter 
individuare le risorse necessarie per dare compiuto l’elemento tecnico quali i 
materiali, le risorse, i mezzi d’opera, ecc.  Tale livello contiene le risorse 
impiegate per la predisposizione di un’analisi dei prezzi/costi.

SCOMPOSIZIONE SPAZIALE SCOMPOSIZIONE TECNOLOGICO-FUNZIONALE

Livello PBSs Descrizione Definizione

Livello -2 Intervento Macrofasizzazione dell’appalto

Livello -1 Disciplina Discipline progettuale

Livello 1 Edificio Identifica gli edifici oggetto di 
progettazione

Livello 2 Corpo di Fabbrica Identifica le porzioni di edificio oggetto 
di progettazione

Livello 3 Piano Identifica i livelli dell’edificio

Livello 4 Vano omogeneo Identifica la categoria omogenea di 
ambiente nell’ambito del piano



Le scomposizioni

1 2 3 4 5 6 LOG LOI MEA Notes LOG LOI MEA Notes
ELEMENTS ELEMENTS

A SUBSTRUCTURE   FONDAZIONI
B SHELL   INVOLUCRO
C INTERIORS   INTERNI
C 10 Interior Construction  Elementi per interni

C 10 10 Partitions   Partizioni interne C C ARC D D ARC
Sottocomponenti, accessori e sottostrutture saranno rappresentati solo negli 
elaborati di dettaglio e negli abachi. Le prestazioni fisiche, termiche e acustiche 
saranno indicate negli abachi e nei documenti tecnici.

C 10 10 ,10 Interior Fixed Partitions Partizioni fisse C C ARC D D Finiture, dettagli e prestazioni inserite solo negli abachi

C 10 10 ,20 Interior Glazed Partitions C C ARC D D Finiture, dettagli e prestazioni inserite solo negli abachi

C 10 10 ,40 Interior Demountable Partitions C C ARC D D Finiture, dettagli e prestazioni inserite solo negli abachi

C 10 10 ,50 Interior Operable Partitions C C ARC D D Finiture, dettagli e prestazioni inserite solo negli abachi

C 10 10 ,70 Interior Screens C C ARC D D Finiture, dettagli e prestazioni inserite solo negli abachi

C 10 10 ,90 Interior Partitions Supplementary Components C C ARC D D Finiture, dettagli e prestazioni inserite solo negli abachi

PROGETTO ESECUTIVO

DateDate
Uniformat Level

PROGETTO DEFINITIVO



Il  modello BIM



L’assegnazione degli attributi al modello BIM

ELEMENTO BIM

ATTRIBUTI SPAZIALI

Edificio

Piano

Vano

Destinazione 
funzionale

ATTRIBUTI 
TECNOLOGICO-

FUNZIONALI

Famiglia

L1 - Unità 
Tecnologiche

L2 - Elementi

L3 - Classi Elementi 
Tecnici

L4 - Elementi 
tecnici

Classe 
UNIFORMAT

Codice TIPO

ATTRIBUTI 
DIMENSIONALI

LxHxP

Rif. posizione

CODIFICHE

Codice Elaborati di 
Riferimento

Codice progressivo 
dell'elemento 

cWP

CONTABILITA'

Ammissibilità a 
SAL

URL / Link a criteri 
di completamento

Data SAL Lo sviluppo della progettazione ha comportato un notevole impegno da parte dei progettisti i 
quali, oltre alla corretta modellazione delle componenti con gli strumenti BIM specialistici, si 
sono dovuto occupare dell’assegnazione di una molteplicità di attributi (spaziali, funzionali, di 
codifica, etc) a vari livelli di dettaglio. 

Il lavoro meticoloso svolto in questa fase ha rappresentato però l’ossatura principale per la 
programmazione temporale e dei costi da impiegarsi nell’intero ciclo di vita di progetto nonché 
per la piena conformità documentale e della qualità complessiva delle opere da realizzare.



La pianificazione della Costruzione



Quantificazione economica dei lavori
La mappatura delle PBStf e PBSs individua una 
moltitudine di Construction Work Packages (cWP) che 
sono impiegati nel corso dell’esecuzione dei lavori per 
le finalità di monitoraggio & controllo tempi-costi-
qualità.

Sulla base di tutti gli attributi agli elementi BIM 
assegnati nel corso dello sviluppo della progettazione 
è stato utilizzato il sistema informativo digitale BIM 
così popolato per quantificare economicamente i 
cWP attraverso l’assegnazione di una o più voci 
elementari di lavorazioni di prezziario di riferimento; 
per quanto riguarda le quantità queste vengono 
anch’esse dedotte dagli attributi spaziali del modello 
BIM e riportate all’interno dello strumento database di 
computazione/contabilizzazione.



Quantificazione economica dei lavori



La cWP in fase di Costruzione
Piano lavori valorizzato

cWBS

Codifica

Codice task crono

Risorse 
economiche 

assegnate

Codici cWP

Esecutore / 
subappaltatore

Status critico

Total float / free 
float

Cronoprogramma 
di Costruzione

Cronoprogramma

Relazione 
descrittiva

Gantt

Correlazione task 
vs. cWP

Piano dei Controlli

Check lists

Schede materiali

Rapporti prove e 
collaudi

Codifiche

Data esecuzione 
cWP

ITP – Tipologie 
controllo

Date esecuzione 
controlli

Gestione NC

cWP – CONSTRUCTION WORK PACKAGE
Set di elementi di scope desunte dalla cWBS che 
definiscono l’elemento base della gestione della 

costruzione. 
E’ costituita da elementi di scope, individuabili anche dal 
modello BIM utilizzati per controllo qualità, avanzamento 

fisico, contabilità.



La cWP in fase di Costruzione

I cWP, per essere considerati tali, 
devono essere valorizzati 

economicamente e in termini di 
tempi necessari per renderli 

eseguiti al 100%. 

I cWP di livello minimo 
costituiscono gli elementi utili 
per la compilazione dei SAL e,  

quindi, per misurare 
l’avanzamento delle attività 

rispetto il ciclo economico dei 
Contratti. 

Le correlate quantità, desunte dal 
computo metrico redatto 

dall’Appaltatore, serviranno a 
quest’ultimo per misurare 

l’avanzamento del proprio ciclo 
tecnico. 

I cWP di livello minimo devono 
essere definiti in modo che siano 

identificabili i documenti 
costruttivi di riferimento 

(documenti di progetto esecutivo 
e di progetto costruttivo). 

I cWP devono essere di un livello 
tale da consentire l’ascrizione 

dello stesso in contabilità dopo 
breve tempo dall’avvenuto 

completamento del cWP al 100%. 

I cWP devono essere 
rappresentativi di lavorazioni 

complete, e non parziali, e quindi 
verificabili in sede di controllo 

(rif. Piano Dei Controlli) e 
contabilizzabili applicando i 

relativi Criteri Di Completamento. 

I cWP devono essere di livello 
tale da consentire l’associazione 

agli stessi delle quantità riportate 
nel computo metrico redatto 

dall’Appaltatore, queste 
necessarie per misurare 

l’avanzamento del ciclo tecnico.



La cWP in fase di Costruzione
Domini di influenza del CWP

Tempi
• Sequenza logica di esecuzione
• Date e durate pianificate (planned)
• Date e durate effettive (actual)
• Forecast & reforecast

Costi
• Quantificazione economica
• SAL & Contabilità
• SIL (per impresa)

Qualità
• Certificati di prodotto
• Metodologie di accettazione e controllo
• Gestione NC e AC
• Risultati dei controlli 1-2 parte
• Test e collaudi funzionali

Scope
• Assegnazioni lavori a subappaltatori
• Gestione delle varianti (quantità)

EVM
• PV o BCWS
• EV o BCWP

INDICE SPI

INDICE SV BAC, EAC

Compliance
ISO9001

ISO14001
LEED

Codice appalti

PERFORMANCE

COMPLIANCE



La cWP in fase di Costruzione

Attività precedenti e 
successive e sequenze 
logiche di esecuzione

Collocazione temporale 
di esecuzione dello stesso 

nell’ambito della fase 
realizzativa

Valorizzazione economica 
previsionale (PV o BCWS)

Criteri di completamento 
delle lavorazioni ed 

accettazione del 
pacchetto da parte della 

direzione lavori.



La contabilizzazione lavori



Qualche conclusione

Controllo puntuale dello scope Decuplicazione effort di planning

Monitoraggio efficace avanzamenti (EVM) Resistenza delle parti interessate

Controllo puntuale dei documenti contabili e 
dei certificati

Rallentamenti operativi 
all’avanzamento 

Stimolo all’esecuzione di lavorazioni 
complete Dispendioso fine tuning dei cWP

PRO CONTRO

People

ToolsProcess
REVIT

STR-PRIMUS
MSPROJECT

Work Breakd
Piani di Esec.
Contabilizz.

PRIMAVERA



Jacopo Benedetti

GRAZIE!!!
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