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Sull'importanza del metodo

Rendere ripetibile la realizzazione di un'idea

Valorizzare la creatività

Reinventare la ruota! Ma con intelligenza

Migliorare il prodotto/servizio
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Dell'importanza del metodo

BA
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Intuizione; 
creatività; genio

Dell'importanza del metodo

BA

Impiego 
efficiente 

dell'energia

Andare da "A" a "B" avvalendosi di sentieri conosciuti, 
scelti con l'obiettivo di ottimizzare il costo del percorso
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Possibili incomprensioni

Ciò che la metodologia NON deve essere
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Casi di successo

Arsenale di Venezia: XII – XVIII secolo DC
Produzione in serie dei 

componenti

Procedura di 
costruzione 
semplificata

Controllo qualità
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o
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Miglioramento continuo

Efficienza in R&D

Alta produttività

Competenze di livello mondiale
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Casi di successo

Ford Motor Company: inizio XX secolo Produzione in serie dei 
componenti

Assemblaggio in serie

Celle specializzate 
successive, di durata 

uguale
Idea geniale, resa realizzabile in modo 

ripetibile

"Se avessi chiesto ai miei clienti cosa 
avessero voluto, avrebbero risposto un 

cavallo più veloce" (Henry Ford)

Potete 
averla del 
colore che 

volete, basta 
che sia nera!

Un'auto ogni ora
(dalla seconda in poi)
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… e uno di insuccesso

Galeone VASA - XVII secolo Progettazione 
avveniristica

Realizzazione inquinata 
da vizi occulti

Risultato 
apparentemente 

ottimo2 ordini di cannoni
Lunghezza eccezionale

Altezza … pure
Il top per l'epoca

Ma …. 
Naufragio del progetto 

(e anche della nave)

Forte presenza del 
committente (il Re)

Morte del progettista

Mancanza di figura 
autorevole
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Successo di un progetto

Tempo

CostoAmbito

Qualità

Il prodotto/servizio abilita il cliente a porre in 
essere un nuovo modo di lavorare, e di 
perseguire a propria volta i propri risultati in 
modo migliore  

Il controllo dei costi ha 
ricadute positive sui profitti di 
progetto

La visione chiara degli 
obiettivi è la base per 
determinare le giuste 
direttrici di sviluppo
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Una proposta metodologica per attività progettuali

Scope: Definizione 
dell'ambito

Design: 
progettazione 

per sottosistemi 
e assemblaggio

Build: 
Realizzazione

Q&A: Collaudi 
interni ed 

esterni

Deploy: messa 
in esercizio e 

monitoraggio di 
post avvio

Fasi 
progettuali

De
liv

er
ab

le
s

Relazione di Scope: 
Definizione GdL
Processi di ingaggio
Assunzioni e vincoli
Cronoprogramma

Documento di Progettazione: 
Suddivisione in sottosistemi
Progettazione di ogni modulo
Progettazione assemblaggio
Interazione con sistemi circostanti

Manuali di prodotto e 
prodotto stesso: 
Prodotto finito e pronto 
per i test
Manualistica utente e di 
amministrazione

Schede di test: 
Elenco dei test e loro descrizione
Relazione del cliente su esito UAT

Documento di accettazione: 
Monitoraggio di post-avvio
Sala situazione per anomalie 
di esercizio
Realizzazione correttivi
Lock out di progetto
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In sintesi
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Per approfondimenti
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https://www.pmi.org/
https://it.wikipedia.org/wiki/Frederick_Taylor
https://it.wikipedia.org/wiki/Speciale:RicercaISBN/8845312232


GRAZIE PER L’ATTENZIONE

ing. Claudio Sanft
Claudio.sanft@delta-lambda.com

+39 348 320 2837
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