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LA FASE ESECUTIVA DEL
CONTRATTO D’APPALTO

Equilibrio contrattuale, varianti,
subappalto e riserve: disciplina
normativa e strumenti operativi per
la gestione delle criticita

Lunedi 16 novembre 2026
14:30 - 19:00

Seminario in presenza presso:
Sala Convegni ANCE Nazionale - Via Giuseppe
Antonio Guattani, 16 Roma

L’Ordine degli Ingegneri della Provincia di Roma unitamente alla
Fondazione dell’Ordine degli Ingegneri della Provincia di Roma e
ANCE Roma — ACER, propone un seminario gratuito per i propri
iscritti in regola con le quote associative.

La partecipazione al seminario rilascia agli Ingegneri iscritti n. 4
CFP ai fini dell’aggiornamento delle competenze professionali (ex
DPR 137/2012 e successivo regolamento approvato dal Ministero
della Giustizia).

La frequenza ¢ obbligatoria e i 4 CFP saranno riconosciuti solo con
la partecipazione all'intera durata dell'evento.

L’iscrizione ¢ obbligatoria sul sito della Fondazione dell’Ordine
degli Ingegneri della Provincia di Roma alla pagina:
https:/foir.it/formazione/eventi

Prenotandosi all’evento si autorizza il trattamento dei dati personali
(nome, cognome, matricola, codice fiscale, mail, cell), ai sensi
dell’art. 13 del GDPR (Regolamento UE 2016/679), per le sole
finalita connesse alla organizzazione ed erogazione dell’evento.
L'attestato di partecipazione all’evento, che sara conseguito previo
controllo della presenza in entrata ed in uscita, potra essere scaricato
dagli Ingegneri dalla piattaforma www.mying.it nei giorni
successivi allo svolgimento dell’evento medesimo e dovra essere
custodito dal discente ai sensi dell’art. 10 del Regolamento per
I’ Aggiornamento delle Competenze Professionali.

La fase esecutiva del contratto d’appalto rappresenta un momento
cruciale per la corretta realizzazione dell’opera e per la gestione dei
rapporti tra stazione appaltante e appaltatore. E in questa fase che
emergono le principali criticita tecnico-giuridiche, connesse
all’equilibrio economico del contratto, alla gestione delle
modifiche progettuali, alla sospensione dei lavori, all’affidamento
delle prestazioni in subappalto e alla risoluzione delle controversie.
L’incontro si propone di offrire un’occasione di aggiornamento e
confronto tra professionisti, stazioni appaltanti e imprese, al fine di
approfondire le questioni interpretative e applicative piu rilevanti e
favorire una gestione consapevole, efficace e corretta della fase
esecutiva del contratto, nel rispetto della normativa e
dell’equilibrio degli interessi coinvolti.

PROGRAMMA

Ore 14:30 — 14:45
Registrazione dei partecipanti

Ore 14:45 -15:00
Saluti istituzionali e introduzione ai lavori
Stefano Giovenali
Presidente Ordine degli Ingegneri della Provincia di Roma
Francesca De Sanctis
Presidente ANCE Roma - ACER
Angelica Donati
Vicepresidente Opere Pubbliche ANCE Roma — ACER
Michele Colletta
Consigliere Ordine degli Ingegneri della Provincia di Roma

Ore 15:00 — 15:45
Il principio dell’equilibrio contrattuale e gli strumenti di tutela
previsti dalla normativa attuale (compensazioni; revisione dei
prezzi; i TOL; la rinegoziazione del contratto)
Luca Celata
Responsabile Area Lavori Pubblici ANCE Roma — ACER

Ore 15:45-16:30

Le modifiche ai contratti in corso di esecuzione (le varie ipotesi di
varianti; varianti sostanziali e non sostanziali; varianti ¢ NP; varianti
di dettaglio; il quinto d’obbligo; la procedura di correzione del
progetto esecutivo in contraddittorio tra stazione appaltante,

progettista, appaltatore)
Marco Sovera
Presidente Commissione Direzione di Cantiere Ordine degli
Ingegneri della Provincia di Roma

Ore 16:30 -17:00
Pausa caffe

Ore 17:00 — 17:45
11 subappalto (limiti quantitativi e qualitativi; i contratti similari;
subappalto a cascata; tutele normative, retributive e contributive in
favore dei dipendenti del subappaltatore; pagamento diretto del
subappaltatore; la qualificazione del subappaltatore)
Riccardo Barberis
Consulente ANCE Roma — ACER

Ore 17:45-18:30
Le contestazioni dell’impresa (le riserve: disciplina, requisiti
formali e sostanziali; il regime decadenziale; atti contabili sede
delle riserve)
Sergio Minotti
Presidente Commissione Appalti Pubblici Ordine degli Ingegneri
della Provincia di Roma e Coordinatore del Comitato Tecnico
Appalti pubblici FOIR

Ore 18:30 - 19:00
Question Time
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