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?   Forte interesse per le tematiche interconnesse

?   Forte interesse per tematiche specifiche

?   Esigenze urgenti / non urgenti di CFP

? Forte attrattività legata alla gratuità dell’evento in 

presenza / alla modalità di fruizione a distanza (webinar) 
a bassissimo costo
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La formazione professionale « reale » dovrebbe essere 
legata, unicamente, a forti interessi verso le tematiche 
oggetto degli eventi formativi, prescindendo da:

✓  dinamiche di costo;

✓ modalità di fruizione;

✓ maturazione di CFP sconnessi da una formazione 
professionale « reale ».

pag. 5

Seminario « Le fasi di progetto: un percorso di esperienze tra Financing e Management » 

http://www.ording.roma.it/


10 / 04 / 2026

Prof. Ing. Donato Morea

Premessa

Analizzando i dati relativi alle iscrizioni agli altri eventi 
formativi in riscontro con le richieste provenienti dal 
tessuto produttivo, possono dedursi le reali motivazioni 
d’interesse verso eventi formativi come quello odierno … 
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ASPETTI RILEVANTI

▪ Crescente domanda, espressa dal tessuto produttivo 
nazionale, di figure professionali in grado di operare 
all’interfaccia tra tecnologia e gestione, supportando 
processi decisionali, d’innovazione e di miglioramento 
continuo nelle imprese e nelle pubbliche amministrazioni.

▪ Difficoltà avute nell’attuazione dei Piani Nazionali di 
Ripresa e Resilienza (PNRR), dovute alla carenza di 
disponibilità di figure con le predette competenze. 
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ASPETTI RILEVANTI

▪ Ciò, è congruente:

✓ sia con i contenuti dell’ultimo rapporto del Centro Studi del 
Consiglio Nazionale degli Ingegneri (CNI), afferente all’anno 
2024;

✓ sia con gli ultimi dati di AlmaLaurea relativi al 2024. 
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ASPETTI RILEVANTI

▪ Dall’ultimo rapporto del 
Centro Studi del CNI, risulta 
che, in Italia e nel 2023, in 
base ai dati disponibili 
dell’Ufficio Statistica del 
Ministero dell’Università e 
della Ricerca (MUR), i laureati 
magistrali più numerosi sono 
stati quelli in Ingegneria 
Gestionale, pari a 4.356 
(costituenti il 16,31% di tutti i 
laureati magistrali in 
Ingegneria dello stesso 
periodo) e in continua crescita 
rispetto al numero dei 
medesimi laureati degli anni 
precedenti.
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ASPETTI RILEVANTI

▪ Dagli ultimi dati di AlmaLaurea, risulta che il tasso di occupazione a un 
anno dei laureati magistrali in Ingegneria Gestionale è stato pari al 
94,4%, con una retribuzione mensile netta (media) di 1.775 euro, 
mentre il tasso di occupazione a cinque anni è stato del 95,3%, a 
fronte di una retribuzione mensile netta (media) di 2.092 euro.
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▪ Il tessuto produttivo manifesta pieno apprezzamento verso 
iniziative volte a fornire competenze di natura gestionale, 
fortemente richieste dal medesimo tessuto produttivo.

▪ Il tessuto produttivo evidenzia la necessità di un profilo dei 
laureati magistrali di natura duttile e trasversale, 
sottolineando il fatto che, in azienda, i neoassunti con 
profili verticali vengono successivamente utilizzati 
trasversalmente (gestionali). 

pag. 11

Seminario « Le fasi di progetto: un percorso di esperienze tra Financing e Management » 

http://www.ording.roma.it/


10 / 04 / 2026

Prof. Ing. Donato Morea

Premessa

pag. 12

Seminario « Le fasi di progetto: un percorso di esperienze tra Financing e Management » 

http://www.ording.roma.it/


10 / 04 / 2026

Prof. Ing. Donato Morea

Premessa

Cosa si dovrebbe fare, se si fosse già in possesso delle 
competenze di base o se si avesse del tempo necessario per 
fornirle  preliminarmente … 

-    Pianificazione e Budgeting
- Monitoraggio e Controllo
- Gestione degli Scostamenti
- Rendicontazione e Chiusura

Attività manageriale strategica per evitare spese eccessive e 
garantire la marginalità del progetto.
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Cosa è possibile fare …

- L’Ingegneria Economico-Gestionale
- I progetti d’investimento
- Le forme di finanziamento
- La sostenibilità economico-finanziaria dei progetti 

d’investimento
- Il Project Financing
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SSD: IEGE-01/A (già ING-IND/35)
GSD: 09/IEGE-01 (già SC: 09/B3)

➢ L’Ingegneria Economico-Gestionale rappresenta un ambito di ricerca 
scientifico-industriale e di formazione universitaria e professionale in 
grande evoluzione

➢ È tra i settori più recenti dell’ingegneria, con poco più di 30 anni di vita 
nel panorama italiano

➢ Ha gradualmente attratto un crescente interesse di mercato e si è 
posizionata in uno spazio culturale e professionale di estrema rilevanza 
all’interno delle grandi trasformazioni sociali e tecnologiche e le sfide 
della sostenibilità che interessano le società moderne
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➢ Nel 1989, per iniziativa di un comitato promotore 
composto dai Professori Giuseppe Bellandi, Umberto 
Bertelè, Adriano De Maio, Gianfranco Dioguardi, Sergio 
Mariotti, Giorgio Pagliarani e Giorgio Petroni, fu costituita 
l’Associazione italiana di Ingegneria Gestionale (AiIG) 
(https://www.ingegneriagestionale.it/)

pag. 17

Seminario « Le fasi di progetto: un percorso di esperienze tra Financing e Management » 

http://www.ording.roma.it/


10 / 04 / 2026

Prof. Ing. Donato Morea

L’Ingegneria Economico-Gestionale

L’AiIG Associazione di Promozione Sociate (APS) è un’associazione senza 
scopo di lucro che persegue, esclusivamente, finalità civiche, solidaristiche 
e di utilità sociale. In particolare, si propone di:

• promuovere lo sviluppo e la diffusione degli studi nel settore 
scientifico disciplinare dell’Ingegneria Economico-Gestionale;

• favorire lo sviluppo ed il coordinamento delle ricerche nel medesimo 
settore scientifico disciplinare; 

• favorire la diffusione delle informazioni, l’incontro e la cooperazione di 
chi opera nel settore, anche tramite l’organizzazione di convegni, la 
pubblicazione di testi e di riviste periodiche;

• promuovere i collegamenti internazionali fra le studiose e gli studiosi 
italiani e i colleghi e le colleghe di università e centri di ricerca 
all’estero.
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I progetti d’investimento

Un PROGETTO D’INVESTIMENTO è la controparte economico-finanziaria di 
un’opera o di un’impresa dell’ingegno. 

La qualità del progetto è contenuta nel corrispondente diagramma dei 
flussi di cassa, ossia la sequenza temporale di flussi di denaro che 
rappresentano le entrate e le uscite.
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Le forme di finanziamento

- Forme di finanziamento convenzionali (prestiti, mutui, 
obbligazioni, …)

- Forme di finanziamento non convenzionali (finanza etica, 
crowdfunding, …) 

-  Autofinanziamento
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La sostenibilità economico-finanziaria dei progetti d’investimento
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Riepilogo scenari

Valori correnti: Caso peggiore con durata del prestito di 20 anni Caso base con durata del prestito di 20 anni Caso migliore con durata del prestito di 20 anni

Celle variabili:

Variazione_pensioni_hotel 0% -50% 0% 50%

Variazione_consumazioni_bar 10% -50% 0% 50%

Variazione_consumazioni_ristora -20% -50% 0% 50%

Variazione_trattamenti_spa 30% -50% 0% 50%

Variazione_posti_barca -10% -50% 0% 50%

Tasso_finanziamento 4% 8% 5% 1%

WACC 3% 8% 6% 1%

Tasso_inflazione 2,0% 0,0% 1,5% 10,0%

IRES 18% 24% 24% 15%

IRAP 2,00% 10,00% 2,93% 1,00%

Celle risultato:

VAN 46.406.892,7 -40.863.982,6 7.472.002,2 17.429.994.478,9

_TIR_ 8,165% #NUM! 7,982% 30,609%

PCR 3,69 -1,53 1,34 1026,29

ADSCR 0,983 -1,689 0,880 15,377

ALLCR 1,037 -1,682 0,846 22,678
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