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PROGETTAZIONE DELLE SALE
OPERATORIE: IMPIANTI, TECNOLOGIE E
LOGICHE DEI PERCORSI

“Dalla progettazione alla manutenzione: la sala
operatoria integrata come progetto ad alta complessita
multidisciplinare”
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Obiettivi dell’intervento

NI

Analizzare la sala operatoria integrata come intervento tecnologico complesso,
evidenziando criticita e possibili soluzioni nelle diverse fasi dell’appalto.

1. Comprendere il fabbisogno 2. Individuare le criticita 3. Definire azioni di mitigazione
Perché una sala operatoria Rischi tecnici, organizzativi e Soluzioni progettuali, contrattuali
integrata puo generare valore procedurali e gestionali per governarne
I'impatto

&

Fabbisogno Progettazione / Gara \_ Esecuzione / ', Manutenzione

o >

S / . ~
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3,\,, Un caso emblematico di complessita ingegneristica
:R:hm
1 n\mm

La sala operatoria integrata rappresenta un ambiente in cui convergono tecnologie,
Impianti, dati, processi clinici e responsabilita organizzative.

’ Dispositivi medici 1 f % 3’?I¢ Impianti
=¥ colonne, imaging, \ { alimentazioni, gas
monitoraggio / \ “—— medicali, climatizzazione
(-]
e ‘o
& g
Sistemi audio vudeow SALA OPERATORIA ( =3 | ICTedat
E |NTEG RATA —@ rete, software,
= routing; display, = = & . archiviazione
registrazione J sistema tecnico-funzionale integrato L - g cybersecurity,

v

Manutenzione ordinaria
ospedaliera

Workflow clinico

&

La complessita non e nei singoli elementi, ma nella loro integrazione.

uso reale dell’équipe,

; presa in carico, assistenza,
ergonomia, procedure

aggiornamenti, continuita operativa
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Dalla fase dell’appalto alla gestione del rischio

NI

Ogni fase dell’appalto presenta criticita specifiche che, se non governate, possono
compromettere il risultato finale.

Esecuzione | Collaudo \_ Manutenzione /

Fabbisogno \ Progettazione / Gara

/
/
/

- -

Per ogni fase:

00000
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Valore atteso e contesto di utilizzo

ST MWW

In quali condizioni una sala operatoria integrata genera valore rispetto al fabbisogno
reale?

VALUTAZIONE MULTIDIMENSIONALE DEL FABBISOGNO

Dominio economico
e ciclo di vita:

Dominio Dominio tecnologico
organizzativo: e manutentivo:

Dominio clinico-
funzionale:

Standardi . d Int . - Costo iniziale
Procedure complesse eragng:nil;zazmne e n eg';razmn_e. progettata Installazione
9 Aggiornabilita

Gestione immagini PR : Manutenzione
Riduzione di Manutenibilita

Srlljpporto al workflow configurazioni Obsol Fermi sala
chirurgico solescenza s
g SHUEMIEIENES Sostenibilita

La sala integrata ¢ un’opportunita quando il valore atteso ¢ coerente con
contesto, utilizzo e ciclo di vita. @

Fabbisogno
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Quando P’integrazione puo generare valore

NI

" 1. PROCEDURE

Procedure complesse o0 mini-invasive | CompLsse
MOItepIICI Sorgentl da geStIre /" 6.SOSTENIBILITA \ / 2.MOLTEPL;CI \
E ?gs&g‘l’zll\g;“ x v - 5 ' FONTI DA GESTIRE G
L e ‘» =EIE
Sostenibilita gestionale | B C AR TR
B A of A\ - Ea

Visualizzazione condivisa o INTEGRAZIONE

\ /3. VISUALIZZAZIONE
%

CONDIVISA

/" 5.WORKFLOW /
STANDARDIZZATO

Documentazione e archiviazione /
|
\ {Prare-O

Standardizzazione del workflow

- VE -
" 4. DOCUMENTAZIONE ﬁ a @
E ARCHIVIAZIONE 1 g E f% W
. \ v A N
A
|

L’integrazione genera valore quando risponde a bisogni concreti, ricorrenti e
sostenibili nel tempo.

&

Fabbisogno
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I fabbisogno non e una lista della spesa

NI

Richiesta tecnologica Fabbisogno funzionale

/

sjstema Video Monijtor

L i mag\“‘ Comandi gh @
'\nteqYal‘““e i < :ld: Centralizzatj Traduzione tecnica E{’ - - g g’a 516
reg Istrazione del fabbisogno & ||\
o Procedura Immagini Sorgenti Archiviazione Workflow
apparecchiature da collegare sc'\.'cl\ltmhe
colonna laparoscopica
cistema robotico arcoaC

Il fabbisogno deve descrivere cosa il sistema deve consentire di fare, non
solo cosa si intende installare.

©)

Fabbisogno

Dott. Ing. Alessandro Liberi

“Dalla progettazione alla manutenzione: la sala operatoria integrata come progetto ad alta complessita multidisciplinare”

20/06/2026 pag. 7


http://www.ording.roma.it/

Quando il fabbisogno ¢ debole, I’appalto nasce fragile

Molte criticita dell’appalto non nascono in gara, ma da un fabbisogno incompleto,
generico 0 non condiviso.

e e .\ o

installazione /
collaudo

Fabbisogno 2\ Workflow .
incompleto 00/ non analizzato

Stakeholder @ Vincoli
non coinvolti sottovalutati

Benefici attesi
non esplicitati

©

Fabbisogno
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Rendere solido il fabbisogno prima della gara

-----

Procedure
e volumi

Workflow e
sorgenti

Valore

atteso

Stakeholder Vincoli e

sostenibilita

Analisi
multidisciplinare

©

Fabbisogno robusto
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AT Dal fabbisogno tecnico-funzionale al progetto della sala

o
Zortl “\1;'),:“

=T VYV
Y IYYM

Layaut
Impianti
Dispositivi
ICT

\Manutenzione
—a\

Fabbisogno tecnico- Analisi
funzionale Multidisciplinare

Il progetto trasforma il fabbisogno in scelte tecniche realizzabili, coerenti e
sostenibili.

Proget-taziory
N
—

s
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Progettazione multidisciplinare

My
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La sala operatoria integrata nasce dall’interazione tra competenze cliniche, tecnologiche,
impiantistiche, informatiche e gestionali.

Ingegneria
Clinica

’ Personale

S clinico
/ Sala \

- operatoria 5
s iNntegrata v

AN 4

Ufficio Sistemi
Acquisti informativi

La qualita del progetto dipende dalla capacita di allineare esigenze, vincoli e . @
responsabilita prima della gara.
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Workflow clinico

@

o .
f# ergonomia

procedure
238 posizionamento équipe

[ ] . .
s scenari operatori

\

Le dimensioni da tradurre nel progetto della sala

/

Vincoli tecnici e strutturali

spazi
impianti
rete dati

staffaggi

G2 P & X

accessibilita tecnica

Progetto della
sala integrata

-

Dispositivi
medici

e

{

L)

Sistemi
audio-video

La progettazione e efficace quando workflow clinico e vincoli tecnici
vengono tradotti insieme in scelte progettuali realizzabili

@

\ Progettazione ,
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Le criticita nascono nelle interfacce

NI

In una sala operatoria integrata, il rischio non e solo il singolo componente, ma il punto
di contatto tra sistemi, competenze e responsabilita.

= 1—4 Clinica <> Tecnologia

(=8 )
Collaudo .
Installazione <> Collaudo e———e ‘ 52:‘_
Sala
% \ operatoria
integrata

_Installazione
Progetto <> Capitolato ——I /
. Workflow Layout

. Capitolato

Layout <> Workflow

Una soluzione tecnicamente valida puo fallire se le interfacce non
SONo progettate e governate.

ol i =
Tecnologia <> Manutenzione o—l Vsl e Glinicac ‘
f @ > — _ Tecnologia
/ . Manutenzione R P e
3 -
[ B
Dispositivi

S \ 1—4 Dispositivi <> Impianti

e

Impianti

= /

., &——— Sijstema video < ICT

ICT

@,

\_ Progettazione /
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Progettazione: criticita e mitigazioni

" /
Progetto per O #oFOR0
compartimenti separati %, " @
Workflow non tradotto S5 ée
in scelte progettuali N %ﬂ
/ \\
N j,/
Vincoli tecnici emersi a3 (==
troppo tardi - -(©)
\
f
Interfacce non ) )
governate 3 3 Ugjs
\
N

Tavolo multidisciplinare strutturato

Allineare clinici, ingegneria clinica, ICT,
ufficio tecnico, acquisti, direzione sanitaria e SPP.

N
Analisi degli scenari operatori

Tradurre procedure, ergonomia, posizionamento
équipe e utilizzo delle sorgenti in layout e
requisiti tecnici.

Verifica preliminare delle condizioni reali
Controllare prima della gara spazi, impianti, rete
dati, staffaggi, accessibilita tecnica e
predisposizioni.

Matrice di interfacce e responsabilita

Definire i punti di contatto tra dispositivi, impianti,
sistemi audio-video, ICT, manutenzione e
relativi responsabili.

La progettazione deve anticipare le criticita che altrimenti

emergeranno in gara, installazione o collaudo.

@

\ Progettazione ,
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Il capitolato come traduzione tecnica del progetto

r o
g
Q0O
Cre)
Fabbisogno
esigenze
G b

N

Progetto

scelte tecniche

o/

) —
) —

Capitolato
tecnico

requisiti

confrontabili.

-

~®

Offerta
valutabile

soluzione proposta

o .

©
&

&8

Coerenza

Verificabilita

Neutralita

Il capitolato deve trasformare esigenze e scelte progettuali in requisiti chiari, misurabili e

&>

Gara
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Conoscere il mercato senza copiarlo

i Q {8 @@

S

Ascoltare il mercato Tradurre in requisiti Evitare la fotografia
neutrali del prodotto
Indagini, consultazioni, Funzioni, prestazioni, No copia di schede tecniche,
sopralluoghi, confronto interfacce, servizi, no requisiti non giustificati,
tecnico. evidenze documentali. no lock-in non motivati.

Il mercato aiuta a capire cosa é realizzabile; il fabbisogno deve guidare cosa e necessario.

&>

Gara
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Gli ambiti da disciplinare nel capitolato
D
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N %

Tecnico-funzionale

Esecutivo-organizzativo

Gestione e ciclo di vita

manutenzione - aggiornamenti - continuita

installazione - formazione - collaudo

B

\

v

&>

Gara

.
Il capitolato non discipiina solo cosa viene fornito, ma come Il sistema viene reaiizzato,

funzioni - sorgenti - interoperabilita
7 X
Fornitura — Realizzazione — Gestione nel tempo

utilizzato e mantenuto nel tempo.
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Ambito tecnico-funzionale: cosa deve fare il sistema

S

(£ = © )
O
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| e @T@
. O_j r—O
GeSth"? Visualizzazione
sorgenti

L[]

\_ », \_ e routing J
Sistema
integrato
/ ;-_11 \
el NG
QRS o
el R
Registrazione e Interoperabilita
archiviazione e scalabilita
- 4

Non descrivere solo componenti, ma funzioni verificabili nel
workflow di sala. VAN

Gara
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Ambito esecutivo-organizzativo: dalla fornitura alla sala funzionante

NI

Il capitolato deve disciplinare anche il percorso di realizzazione, non solo la tecnologia
da fornire.

ﬁ€>§ ﬁgﬁ

Sopralluogo Predisposizioni Installazione Configurazione Formazione Collaudo

&>

Gara
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